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＜売上高合計＞

＜売上原価＞

＜売上総利益＞

販売変動費

人件費合計

販売固定費

減価償却費

地代家賃・賃貸料

租税公課

その他

＜販売費・一般管理費＞

＜営業利益＞

金融費用

他営業外損益

＜経常利益＞

共通費負担額計

(共通費負担後利益)

特別損益等

＜税引前当期利益＞

法人税等充当額

法人税等調整額

＜当期利益＞

前期実績 年間目標 増加率科目名

作成日：

法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

経営計画総括表6502 ○○商店                                

単位：

現金預金

売上債権

有価証券

（当座資産計）

棚卸資産

他の流動資産

＜流動資産合計＞

設備土地等

他固定資産

＜固定資産合計＞

繰延資産

【資産の部合計】

仕入債務

短期借入金

未払税金

他流動負債

＜流動負債合計＞

長期借入金

他固定負債

＜固定負債合計＞

その他引当金

［負債の部合計］

資本金等

剰余金等

［資本の部合計］

【負債資本の部合計】

期首残高 期末残高 増減額 期首構成 期末構成科目名

【要約損益】 【要約貸借】

当座比率

長期固定適合率

自己資本比率

借入金対月商倍率

売上高経常利益率

総資本経常利益率

限界利益率

一人当りの売上高

一人当りの限界利益

一人当りの経常利益

期末社員数

18.77

101.76

-20.96

11.02

-1.76

-1.80

28.39

30,299

8,602

-534

20.00

10.14

96.15

-22.20

12.37

0.41

0.37

29.10

0.00

×　　

×　　

×　　

×　　

○　　

○　　

○　　

－　　

－　　

－　　

【財務評価】 前期実績 計画値 判定

千円

年間目標科目名
税引前当期利益
＊減価償却費
＊引当金等増加額
＊支払利息・割引料
＊受取利息・配当金(-)
＊有価証券売却益等(-)
＊固定資産売却益等(-)
非ｷｬｯｼｭ項目等の調整合計
役員賞与支払額(-)
＊売掛金増加(-)
＊受取手形増加(-)
＊棚卸資産増加(-)
＊買掛金増加
＊支払手形増加
＊割引手形増加
＊その他流動増減額
運転資金増減額合計
（小計）
　利息配当金受取額
　利息割引料支払額(-)
法人税等支払額(-)
＜営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
固定性預金取崩
固定資産売却
他の投資等収入
固定性預金積立(-)
固定資産取得(-)
他の投資等支出(-)
＜投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
短期借入金
長期借入金
関係会社借入金
他の財務等収入
短期借入金返済(-)
長期借入金返済(-)
関係会社借入返済(-)
他の財務等支出(-)
配当金支払額(-)
＜財務ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜換算差額＞
＜当座資金の増加＞
＜当座資金残高＞

【要約ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ(間接法)】

Ａ予算: 資金改善計画               

605,980

433,940

172,040

83,280

21,450

27,000

6,580

33,320

171,630

410

13,940

2,860

-10,670

-10,670

-10,670

-10,670

512,741

363,525

149,216

57,090

17,750

24,210

6,755

31,380

137,185

12,031

12,674

2,760

2,117

2,117

2,117

140

1,977

-15.39

-16.23

-13.27

-31.45

-17.25

-10.33

2.66

-5.82

-20.07

2834.39

-9.08

-3.50

-119.84

-119.84

-119.84

-118.53

22,430

210

22,640

99,760

6,390

128,790

424,050

38,860

462,910

591,700

90,160

1,270

29,200

120,630

556,510

38,580

595,090

715,720

10,000

-134,020

-124,020

591,700

10,418

186

10,604

69,760

6,390

86,754

424,050

38,860

462,910

549,664

72,502

2,895

29,200

104,597

528,530

38,580

567,110

671,707

10,000

-132,043

-122,043

549,664

-12,012

-24

-12,036

-30,000

-42,036

-42,036

-17,658

1,625

-16,033

-27,980

-27,980

-44,013

1,977

1,977

-42,036

3.79

0.04

3.83

16.86

1.08

21.77

71.67

6.57

78.23

100.00

15.24

0.21

4.93

20.39

94.05

6.52

100.57

120.96

1.69

-22.65

-20.96

100.00

1.90

0.03

1.93

12.69

1.16

15.78

77.15

7.07

84.22

100.00

13.19

0.53

5.31

19.03

96.16

7.02

103.17

122.20

1.82

-24.02

-22.20

100.00

2,117

12,674

12,674

-24

-30,000

-6,060

-11,598

4,955

17,321

32,112

12,674

3,470

15,968

15,968

27,980

-27,980

-12,012

4,738

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

Memo



売上高
内部売上高
＜売上高合計＞
（損益分岐点）
（限界利益率）
期首商品棚卸高
－－
商品仕入高
内部仕入高

期末商品棚卸高
－－
＜売上原価＞
＜売上総利益＞
＜販売費・一般管理費＞
＜営業利益＞
受取利息・割引料
受取配当金
変動雑収入
他の営業外収益
為替差益
＜営業外収益合計＞
支払利息
支払割引料
繰延資産償却
他の営業外費用
為替差損
＜営業外費用合計＞
＜経常利益＞
共通費負担額
共通費配賦額
（共通費負担後利益）
固定資産売却益
有価証券売却益
他の特別利益
＜特別利益合計＞
固定資産売却損
有価証券売却損
特別減価償却費
業績配分賞与
他の特別損失
固定資産除却損
＜特別損失合計＞
＜税引前当期利益＞
法人税等充当額
法人税等調整額
＜当期利益＞
配当
役員賞与

科目名

作成日： Page.   1
法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

損益計算書（月計）6502 ○○商店                                

単位：千円
前期実績 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 年間目標 増加率 月平均

<合計損益>
Ａ予算: 資金改善計画               

605,980

605,980

643,572

28.39

109,460

424,230

99,750

433,940

172,040

171,630

410

2,860

2,860

13,940

13,940

-10,670

-10,670

-10,670

-10,670

38,899

38,899

50,378

28.82

99,760

27,689

99,760

27,689

11,210

13,660

-2,450

230

230

1,089

1,089

-3,309

-3,309

-3,309

-3,309

45,646

45,646

50,617

28.67

32,559

32,559

13,087

13,660

-573

230

230

1,082

1,082

-1,425

-1,425

-1,425

-1,425

54,315

54,315

47,007

28.73

38,710

38,710

15,605

12,660

2,945

230

230

1,075

1,075

2,100

2,100

2,100

2,100

69,001

69,001

51,486

28.74

34,168

-15,000

49,168

19,833

13,960

5,873

230

230

1,067

1,067

5,036

5,036

5,036

5,036

58,541

58,541

46,858

28.68

26,751

-15,000

41,751

16,790

12,610

4,180

230

230

1,059

1,059

3,351

3,351

3,351

3,351

31,882

31,882

34,082

29.52

22,472

22,472

9,410

9,240

170

230

230

1,051

1,051

-651

-651

-651

-651

31,740

31,740

34,060

29.53

22,366

22,366

9,374

9,240

134

230

230

1,048

1,048

-684

-684

-684

-684

35,708

35,708

34,100

29.49

25,179

25,179

10,529

9,240

1,289

230

230

1,046

1,046

473

473

473

473

36,214

36,214

34,075

29.50

25,531

25,531

10,683

9,240

1,443

230

230

1,042

1,042

631

631

631

631

37,372

37,372

34,083

29.49

26,350

26,350

11,022

9,240

1,782

230

230

1,041

1,041

971

971

971

971

38,309

38,309

34,053

29.51

27,003

27,003

11,306

9,240

2,066

230

230

1,039

1,039

1,257

1,257

1,257

1,257

35,114

35,114

54,201

29.52

24,747

24,747

10,367

15,195

-4,828

230

230

1,035

1,035

-5,633

-5,633

-5,633

140

-5,773

512,741

512,741

505,495

29.10

99,760

333,525

69,760

363,525

149,216

137,185

12,031

2,760

2,760

12,674

12,674

2,117

2,117

2,117

140

1,977

-15.39

-15.39

-21.38

-30.07

-16.23

-13.27

-20.07

2834.39

-3.50

-3.50

-9.08

-9.08

-119.84

-119.84

-119.84

-118.53

42,728

42,728

42,125

27,794

5,813

30,294

12,435

11,432

1,003

230

230

1,056

1,056

176

176

176

12

165



給与手当
雑給与
事務員給与
従業員賞与
退職金
法定福利費
福利厚生費
他の人件費
＜人件費合計＞
販売手数料
運送費
荷造包装費
広告宣伝費
販売促進費
販売固定費１
販売固定費２
＜販売費合計＞
接待交際費
保険料
地代家賃
リース料
水道光熱費
通信費
旅費交通費
消耗品費
事務用品費
修繕費
租税公課
寄付金
減価償却費
貸倒損・引当損
試験研究費
教育研修費
諸会費
保守衛生費
雑費
管理固定費１
管理固定費２
管理固定費３
＜管理費合計＞
＜販売費・一般管理費＞

科目名

作成日： Page.   2
法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

損益計算書（月計）6502 ○○商店                                

単位：千円
前期実績 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 年間目標 増加率 月平均

<販売費・一般管理費>
Ａ予算: 資金改善計画               

31,720

40,310

2,360

1,210

3,200

4,480

83,280

21,450

21,450

40

1,950

26,000

1,000

11,920

2,090

180

3,800

1,660

2,040

6,580

690

3,600

5,350

66,900

171,630

2,640

3,360

270

370

6,640

1,800

1,800

10

160

2,200

80

1,000

170

20

300

150

170

150

60

300

450

5,220

13,660

2,640

3,360

270

370

6,640

1,800

1,800

10

160

2,200

80

1,000

170

20

300

150

170

150

60

300

450

5,220

13,660

1,640

3,360

270

370

5,640

1,800

1,800

10

160

2,200

80

1,000

170

20

300

150

170

150

60

300

450

5,220

12,660

1,640

3,360

1,300

270

370

6,940

1,800

1,800

10

160

2,200

80

1,000

170

20

300

150

170

150

60

300

450

5,220

13,960

1,640

3,360

220

370

5,590

1,800

1,800

10

160

2,200

80

1,000

170

20

300

150

170

150

60

300

450

5,220

12,610

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

220

300

3,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

150

60

200

450

4,470

9,240

1,140

1,860

1,000

220

300

4,520

1,250

1,250

10

160

1,750

80

800

170

20

300

150

170

5,105

60

200

450

9,425

15,195

18,180

29,820

2,300

2,840

3,950

57,090

17,750

17,750

120

1,920

23,250

960

10,600

2,040

240

3,600

1,800

2,040

6,755

720

2,900

5,400

62,345

137,185

-42.69

-26.02

-2.54

-100.00

-11.25

-11.83

-31.45

-17.25

-17.25

200.00

-1.54

-10.58

-4.00

-11.07

-2.39

33.33

-5.26

8.43

2.66

4.35

-19.44

0.93

-6.81

-20.07

1,515

2,485

192

237

329

4,758

1,479

1,479

10

160

1,938

80

883

170

20

300

150

170

563

60

242

450

5,195

11,432



当座資金
固定性預金
受取手形
売掛金
有価証券
－－
－－
商品
未収金
繰延税金資産
短期貸付金
前払金
前払費用
仮払税金
仮払消費税
貸倒引当金
他の流動資産
本支店勘定／資産
＜流動資産合計＞
建物
建物付属設備
機械装置
車両運搬具
工具器具備品
土地
建設仮勘定
減価償却累計額
他の有形資産
無形固定資産
長期貸付金
関係会社貸付金
関係会社株式
他の投資等
長期前払費用
長期繰延税金資産
他の固定資産
＜固定資産合計＞
繰延資産
【資産の部合計】

期首残高 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 当期増減 期首構成 期末構成

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

貸 借 対 照 表6502 ○○商店                                

単位：千円＜資産の部＞

作成日： Page.   1

法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 
Ａ予算: 資金改善計画               

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

16,750

5,680

210

99,760

1,760

4,630

128,790

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

591,700

-6,047

5,680

207

99,760

1,760

4,630

105,990

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

568,900

-23,569

5,680

243

99,760

1,760

4,630

88,504

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

551,414

-6,688

5,680

289

99,760

1,760

4,630

105,431

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

568,341

24,023

5,680

367

84,760

1,760

4,630

121,220

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

584,130

30,999

5,680

311

69,760

1,760

4,630

113,140

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

576,050

18,217

5,680

169

69,760

1,760

4,630

100,216

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

563,126

7,145

5,680

168

69,760

1,760

4,630

89,143

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

552,053

2,206

5,680

189

69,760

1,760

2,200

4,630

86,425

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

549,335

3,015

5,680

192

69,760

1,760

2,200

4,630

87,237

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

550,147

5,004

5,680

198

69,760

1,760

2,200

4,630

89,232

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

552,142

7,764

5,680

203

69,760

1,760

2,200

4,630

91,997

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

554,907

4,738

5,680

186

69,760

1,760

4,630

86,754

48,330

24,670

1,680

13,470

335,900

10,460

28,400

462,910

549,664

-12,012

-24

-30,000

-42,036

-42,036

2.83

0.96

0.04

16.86

0.30

0.78

21.77

8.17

4.17

0.28

2.28

56.77

1.77

4.80

78.23

100.00

0.86

1.03

0.03

12.69

0.32

0.84

15.78

8.79

4.49

0.31

2.45

61.11

1.90

5.17

84.22

100.00



支払手形
買掛金
未払金
未払費用
短期借入金
割引手形
前受金
仮受消費税
未払役員賞与配当
賞与引当金
法人税等充当金
繰延税金負債
他の流動負債
本支店勘定／負債
＜流動負債合計＞
設備投資手形
長期借入金
関係会社借入金
退職給与引当金
社債
長期繰延税金負債
他の固定負債
＜固定負債合計＞
その他引当金
［負債の部合計］
資本金
資本準備金
利益準備金
他の準備金
剰余金
［資本の部合計］
【負債資本の部合計】

期首残高 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 当期増減 期首構成 期末構成

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

貸 借 対 照 表6502 ○○商店                                

単位：千円＜負債・資本の部＞

作成日： Page.   2

法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 
Ａ予算: 資金改善計画               

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

32,350

57,810

25,870

1,130

140

3,330

120,630

556,510

38,580

595,090

715,720

10,000

880

-134,900

-124,020

591,700

17,860

56,689

25,870

1,130

140

3,330

105,019

552,630

38,580

591,210

696,229

10,000

880

-138,209

-127,329

568,900

3,390

60,248

25,870

3,330

92,838

548,750

38,580

587,330

680,168

10,000

880

-139,634

-128,754

551,414

11,076

71,269

25,870

3,330

111,545

544,870

38,580

583,450

694,995

10,000

880

-137,534

-126,654

568,341

24,100

72,878

25,870

3,330

126,178

540,990

38,580

579,570

705,748

10,000

880

-132,498

-121,618

584,130

28,508

60,919

25,870

3,330

118,627

537,110

38,580

575,690

694,317

10,000

880

-129,147

-118,267

576,050

29,151

49,223

25,870

3,330

107,574

535,890

38,580

574,470

682,044

10,000

880

-129,798

-118,918

563,126

24,367

44,838

25,870

3,330

98,405

534,670

38,580

573,250

671,655

10,000

880

-130,482

-119,602

552,053

19,689

47,545

25,870

3,330

96,434

533,450

38,580

572,030

668,464

10,000

880

-130,009

-119,129

549,335

17,935

50,710

25,870

3,330

97,845

532,220

38,580

570,800

668,645

10,000

880

-129,378

-118,498

550,147

19,018

51,881

25,870

3,330

100,099

530,990

38,580

569,570

669,669

10,000

880

-128,407

-117,527

552,142

20,284

53,353

25,870

3,330

102,837

529,760

38,580

568,340

671,177

10,000

880

-127,150

-116,270

554,907

20,752

51,750

25,870

2,755

140

3,330

104,597

528,530

38,580

567,110

671,707

10,000

880

-132,923

-122,043

549,664

-11,598

-6,060

1,625

-16,033

-27,980

-27,980

-44,013

1,977

1,977

-42,036

5.47

9.77

4.37

0.19

0.02

0.56

20.39

94.05

6.52

100.57

120.96

1.69

0.15

-22.80

-20.96

100.00

3.78

9.41

4.71

0.50

0.03

0.61

19.03

96.16

7.02

103.17

122.20

1.82

0.16

-24.18

-22.20

100.00



税引前当期利益
　減価償却費
　引当金等増加額
　支払利息・割引料
　受取利息・配当金(-)
　有価証券売却益等(-)
　固定資産売却益等(-)
非ｷｬｯｼｭ項目等の調整合計
役員賞与支払額(-)
　売掛金増加(-)
　受取手形増加(-)
　棚卸資産増加(-)
　買掛金増加
　支払手形増加
　割引手形増加
　その他流動増減額
運転資金増減額合計
（小計）
　利息配当金受取額
　利息割引料支払額(-)
法人税等支払額(-)
＜営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
固定性預金取崩
固定資産売却
他の投資等収入
固定性預金積立(-)
固定資産取得(-)
他の投資等支出(-)
＜投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
短期借入金
長期借入金
関係会社借入金
他の財務等収入
短期借入金返済(-)
長期借入金返済(-)
関係会社借入返済(-)
他の財務等支出(-)
配当金支払額(-)
＜財務ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜換算差額＞
＜当座資金の増加＞
＜当座資金残高＞

前期実績 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 年間目標 増加率 月平均科目名

作成日：
法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

キャッシュフロー計算書(間接法)6502 ○○商店                                

単位：千円
Ａ予算: 資金改善計画               

16,750

-3,309

1,089

1,089

-3

-1,121

-14,490

-15,608

-17,828

1,089

-18,917

-18,917

3,880

-3,880

-22,797

-6,047

-1,425

1,082

1,082

36

3,559

-14,470

-10,947

-11,290

1,082

1,270

-13,642

-13,642

3,880

-3,880

-17,522

-23,569

2,100

1,075

1,075

46

11,021

7,686

18,661

21,836

1,075

20,761

20,761

3,880

-3,880

16,881

-6,688

5,036

1,067

1,067

78

-15,000

1,609

13,024

29,555

35,658

1,067

34,591

34,591

3,880

-3,880

30,711

24,023

3,351

1,059

1,059

-56

-15,000

-11,959

4,408

7,505

11,915

1,059

10,856

10,856

3,880

-3,880

6,976

30,999

-651

1,051

1,051

-142

-11,696

643

-10,911

-10,511

1,051

-11,562

-11,562

1,220

-1,220

-12,782

18,217

-684

1,048

1,048

-1

-4,385

-4,784

-9,168

-8,804

1,048

-9,852

-9,852

1,220

-1,220

-11,072

7,145

473

1,046

1,046

21

2,707

-4,678

-1,992

-473

1,046

2,200

-3,719

-3,719

1,220

-1,220

-4,939

2,206

631

1,042

1,042

3

3,165

-1,754

1,408

3,081

1,042

2,039

2,039

1,230

-1,230

809

3,015

971

1,041

1,041

6

1,171

1,083

2,248

4,260

1,041

3,219

3,219

1,230

-1,230

1,989

5,004

1,257

1,039

1,039

5

1,472

1,266

2,733

5,029

1,039

3,990

3,990

1,230

-1,230

2,760

7,764

-5,633

1,035

1,035

-17

-1,603

468

4,955

3,837

-761

1,035

-1,796

-1,796

1,230

-1,230

-3,026

4,738

2,117

12,674

12,674

-24

-30,000

-6,060

-11,598

4,955

17,321

32,112

12,674

3,470

15,968

15,968

27,980

-27,980

-12,012

-71.71

176

1,056

1,056

-2

-2,500

-505

-967

413

1,443

2,676

1,056

289

1,331

1,331

2,332

-2,332

-1,001

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画



14/09

14/10

14/11

14/12

15/01

15/02

15/03

15/04

15/05

15/06

15/07

15/08

年 計

39,132

45,840

54,499

69,153

58,827

32,254

31,971

35,917

36,441

37,596

38,534

35,361

515,525

58,049

59,482

33,738

34,562

47,971

43,816

41,823

39,636

34,402

34,377

34,544

37,157

499,557

-18,917

-13,642

20,761

34,591

10,856

-11,562

-9,852

-3,719

2,039

3,219

3,990

-1,796

15,968

-18,917

-13,642

20,761

34,591

10,856

-11,562

-9,852

-3,719

2,039

3,219

3,990

-1,796

15,968

3,880

3,880

3,880

3,880

3,880

1,220

1,220

1,220

1,230

1,230

1,230

1,230

27,980

-3,880

-3,880

-3,880

-3,880

-3,880

-1,220

-1,220

-1,220

-1,230

-1,230

-1,230

-1,230

-27,980

-22,797

-17,522

16,881

30,711

6,976

-12,782

-11,072

-4,939

809

1,989

2,760

-3,026

-12,012

-6,047

-23,569

-6,688

24,023

30,999

18,217

7,145

2,206

3,015

5,004

7,764

4,738

作成日：
法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

合計キャッシュフロー6502 ○○商店                                

単位：千円

年月

【当座資金グラフ】

営業収入 営業支出 【営業C/F】 投資収入 投資支出 【投資C/F】 【ﾌﾘｰC/F】 財務収入 財務支出 換算差額 当座資金
増減額

当座資金
残高

16,750 -6,047 -23,569 -6,688 24,023 30,999 18,217 7,145 2,206 3,015 5,004 7,764 4,738

開始残高 14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08

0

16,750

Ａ予算: 資金改善計画               

【財務C/F】

資金残

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

経常収支比率 103.2



東京店

新宿店

渋谷店

新橋店

【総合計】

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

売 上 高 

限界利益 

限利益率 

数　　量 

21,110

6,333

30.00

21,110

8,586

2,576

30.00

8,586

6,032

1,508

25.00

6,032

3,171

793

25.01

3,171

38,899

11,210

28.82

24,920

7,476

30.00

24,920

8,586

2,576

30.00

8,586

8,264

2,066

25.00

8,264

3,876

969

25.00

3,876

45,646

13,087

28.67

27,300

8,190

30.00

27,300

13,230

3,969

30.00

13,230

9,144

2,286

25.00

9,144

4,641

1,160

24.99

4,641

54,315

15,605

28.73

34,440

10,332

30.00

34,440

17,235

5,170

30.00

17,235

12,464

3,116

25.00

12,464

4,862

1,215

24.99

4,862

69,001

19,833

28.74

28,930

8,679

30.00

28,930

14,166

4,250

30.00

14,166

10,872

2,718

25.00

10,872

4,573

1,143

24.99

4,573

58,541

16,790

28.68

21,110

6,333

30.00

21,110

7,686

2,306

30.00

7,686

3,086

771

24.98

3,086

31,882

9,410

29.52

20,880

6,264

30.00

20,880

7,893

2,368

30.00

7,893

2,967

742

25.01

2,967

31,740

9,374

29.53

23,800

7,140

30.00

23,800

8,244

2,473

30.00

8,244

3,664

916

25.00

3,664

35,708

10,529

29.49

24,240

7,272

30.00

24,240

8,361

2,508

30.00

8,361

3,613

903

24.99

3,613

36,214

10,683

29.50

24,680

7,404

30.00

24,680

8,901

2,670

30.00

8,901

3,791

948

25.01

3,791

37,372

11,022

29.49

25,820

7,746

30.00

25,820

8,757

2,627

30.00

8,757

3,732

933

25.00

3,732

38,309

11,306

29.51

23,700

7,110

30.00

23,700

8,073

2,422

30.00

8,073

3,341

835

24.99

3,341

35,114

10,367

29.52

300,930

90,279

30.00

300,930

119,718

35,915

30.00

119,718

46,776

11,694

25.00

46,776

45,317

11,328

25.00

45,317

512,741

149,216

29.10

1,000

1,000

1,000

1,000

25,078

7,523

25,078

9,977

2,993

9,977

3,898

975

3,898

3,776

944

3,776

42,728

12,435

14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 計画年計 月平均

作成日： Page.   1
法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

売上計画表（商品別）6502 ○○商店                                

単位：千円

グループ名 前期実績
商  品

商品区分 単位

 

 

 

 

商品

商品

商品

商品

001

002

003

004

増加率

平均売価

Ａ予算: 資金改善計画               

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画



借入額  

借入額  

借入額  

借入額  

借入額  

借入額  

預入額  

預入額  

入力利率 

入力利率 

入力利率 

入力利率 

入力利率 

入力利率 

利  率  

利  率  

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

2.20

3.20

3.80

2.50

3.00

残  高  

残  高  

残  高  

残  高  

残  高  

残  高  

残  高  

残  高  

470,410

41,460

19,060

13,200

8,500

552,630

467,250

41,170

18,930

12,900

8,500

548,750

464,090

40,880

18,800

12,600

8,500

544,870

460,930

40,590

18,670

12,300

8,500

540,990

457,770

40,300

18,540

12,000

8,500

537,110

457,270

40,010

18,410

11,700

8,500

535,890

456,770

39,720

18,280

11,400

8,500

534,670

456,270

39,430

18,150

11,100

8,500

533,450

455,770

39,130

18,020

10,800

8,500

532,220

455,270

38,830

17,890

10,500

8,500

530,990

454,770

38,530

17,760

10,200

8,500

529,760

454,270

38,230

17,630

9,900

8,500

528,530

利息額  

利息額  

利息額  

利息額  

利息額  

利息額  

利息額  

利息額  

868

111

61

28

21

1,089

862

111

60

28

21

1,082

857

110

60

27

21

1,075

851

109

60

26

21

1,067

845

108

59

26

21

1,059

839

107

59

25

21

1,051

838

107

58

24

21

1,048

837

106

58

24

21

1,046

836

105

57

23

21

1,042

836

104

57

23

21

1,041

835

104

57

22

21

1,039

834

103

56

21

21

1,035

10,138

1,285

702

297

252

12,674

返済額  

返済額  

返済額  

返済額  

返済額  

返済額  

引出額  

引出額  

3,160

290

130

300

3,880

3,160

290

130

300

3,880

3,160

290

130

300

3,880

3,160

290

130

300

3,880

3,160

290

130

300

3,880

500

290

130

300

1,220

500

290

130

300

1,220

500

290

130

300

1,220

500

300

130

300

1,230

500

300

130

300

1,230

500

300

130

300

1,230

500

300

130

300

1,230

19,300

3,520

1,560

3,600

27,980

14/09 14/10 14/11 14/12 15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 計画年計

作成日： Page.   1

自 平成14年09月01日 至 平成15年08月31日

資金計画表 (種　別)6502 ○○商店                                

単位：千円

種　別

摘　要
銀　行

返済区分

長期借入金

長期借入金

長期借入金

長期借入金

長期借入金

001 長期借入金

002 長期借入金

003 長期借入金

004 長期借入金

005 長期借入金

01  AAA銀行

02  BBB銀行

03  CCC銀行

04  DDD銀行

05  EEE銀行

473,570

41,750

19,190

13,500

8,500

556,510

元金

元金

元金

元金

元金

［種別計］ 

開始残高

長期借入金

法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 
Ａ予算: 資金改善計画               

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画



借入額

借入額

借入額

借入額

借入額

借入額

借入額

30,000

30,000

30,000

12,000

12,000

12,000

12,000

12,000

30,000

30,000

42,000

入力利率

入力利率

入力利率

入力利率

入力利率

入力利率

入力利率

3.50

3.00

3.50

3.00

3.50

3.00

3.50

3.00

2.50

3.50

3.00

2.50

3.50

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

3.00

3.00

2.50

残高

残高

残高

残高

残高

残高

残高

10,000

10,000

49,000

49,000

59,000

8,000

8,000

48,000

48,000

56,000

6,000

6,000

47,000

47,000

53,000

4,000

4,000

46,000

29,937

75,937

79,937

2,000

2,000

45,000

29,071

74,071

76,071

44,000

28,205

72,205

72,205

12,000

12,000

43,000

27,339

70,339

82,339

10,000

10,000

42,000

26,473

68,473

78,473

8,000

8,000

41,000

25,607

66,607

74,607

6,000

6,000

40,000

24,741

64,741

70,741

4,000

4,000

39,000

23,875

62,875

66,875

2,000

2,000

38,000

23,009

61,009

63,009

利息額

利息額

利息額

利息額

利息額

利息額

利息額

35

35

125

125

160

29

29

123

123

152

23

23

120

120

143

18

18

118

63

181

199

12

12

115

62

177

189

6

6

113

61

174

180

30

30

110

59

169

199

30

30

108

57

165

195

25

25

105

55

160

185

20

20

103

53

156

176

15

15

100

52

152

167

10

10

98

50

148

158

123

130

253

1,338

512

1,850

2,103

返済額

返済額

返済額

返済額

返済額

返済額

返済額

2,000

2,000

1,000

3,000

2,000

2,000

1,000

3,000

2,000

2,000

1,000

3,000

2,000

2,000

1,000

3,063

2,000

2,000

1,000

3,866

2,000

2,000

1,000

3,866

1,000

1,866

2,000

2,000

1,000

3,866

2,000

2,000

1,000

3,866

2,000

2,000

1,000

3,866

2,000

2,000

1,000

3,866

2,000

2,000

1,000

3,866

12,000

10,000

22,000

12,000

40,991

15/01 15/02 15/03 15/04 15/05 15/06 15/07 15/08 15/09 15/10 15/11 15/12 計画年計

作成日： Page.   1

自 平成15年01月01日 至 平成15年12月31日

月別・借入金明細書（借入種別）0025 借入金明細書                            

単位：千円

借入種別
銀行
摘　要

返済区分

(短期)

(短期)

(長期)

(長期)

賞与資金

運転資金

設備借入

03 ○○銀行            

04 □□銀行            

01 ○○銀行            

02 □□銀行            

12,000

12,000

50,000

50,000

62,000

元金

元金

元金

元利

[借入種別計]

[借入種別計]

【総合計】

開始残高

短期借入金

長期借入金

法人 販売業  消費税: 税込 原則課税 

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画



部署名

販売変動費

人件費合計

販売固定費

減価償却費

地代家賃・賃貸料

租税公課

その他

＜販売費･一般管理費＞

＜営業利益＞

金融利息

他営業外損益

＜経常利益＞

共通費負担額計

（共通費負担後利益）

特別損益等

＜税引前当期利益＞

法人税等充当額

法人税等調整額

＜当期利益＞

金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比 金　額 構成比科目名

作成日：2003/08/05 18:01 Page.   1
法人 販売業  消費税: 税抜 原則課税 

自 平成14年01月01日 至 平成14年12月31日

【合算】部署別要約損益一覧表0161 部署別会社                              

単位：千円

材料費

外注費

製造変動費

労務費

製造減価償却費

製造地代家賃・賃貸料

製造租税公課

　

　

その他

＜総製造経費＞

＜売上高＞

＜売上原価＞

＜売上総利益＞

0001             【0】 0002             【0】 0003             【0】 0004             【0】 0005             【0】

Ａ予算: 計画予算                   

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

310,767

19,622

82,200

10,152

20,500

123,890

567,131

91,316

50,928

2,000

42,388

-25,464

67,852

67,852

67,852

26.32

1.66

6.96

0.86

1.74

10.49

48.04

7.74

4.31

0.17

3.59

-2.16

5.75

5.75

5.75

51,132

192

2,220

53,544

-53,544

25,464

-79,008

-80,489

1,481

1,481

1,481

200,500

14,500

60,000

-4,200

14,500

105,800

391,100

74,000

14,064

2,000

61,936

41,767

20,169

20,169

20,169

24.00

1.74

7.18

-0.50

1.74

12.67

46.82

8.86

1.68

0.24

7.41

5.00

2.41

2.41

2.41

11,605

1,000

1,200

6,000

5,110

24,915

31,654

1,800

29,854

4,610

25,244

25,244

25,244

12.59

1.08

1.30

6.51

5.54

27.02

34.33

1.95

32.38

5.00

27.38

27.38

27.38

16,270

910

6,000

560

23,740

21,701

3,600

18,101

3,510

14,591

14,591

14,591

23.18

1.30

8.55

0.80

33.82

30.91

5.13

25.78

5.00

20.78

20.78

20.78

31,260

3,212

21,000

2,160

6,000

10,200

73,832

17,505

6,000

11,505

5,138

6,367

6,367

6,367

17.10

1.76

11.49

1.18

3.28

5.58

40.39

9.58

3.28

6.29

2.81

3.48

3.48

3.48

1,180,504

522,057

658,447

100.00

44.22

55.78

835,301

370,201

465,100

100.00

44.32

55.68

92,201

35,632

56,569

100.00

38.65

61.35

70,200

24,759

45,441

100.00

35.27

64.73

182,802

91,465

91,337

100.00

50.04

49.96

全　社　計 本店 東京店 新宿店 渋谷店 新橋店




